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Suomen kasvun
Visio

Tutkimuksemme on kutsu tulla mukaan
luomaan Suomelle uutta
kansallisidentiteettid. Identiteettid, joka
auttaa nadkemadn itsemme uusin silmin,
toimimaan pelottomasti ja luomaan kasvun
imua. Tervetuloa mukaan kadantamddn
Suomen kasvun suuntal!
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Tuttu ei ole aina
turvallista eika
riskitontda — on
kurkotettava
korkeammalle

ANNE BRUNILA
KTT

Suomen heikkoa talouskehitystd on viime aikoina
selitetty hitaalla tuottavuudella, ikdantyvalla
vdestolld ja talouden rakenteella. N&illa kaikilla
on varmasti merkitystd, mutta mika on
suomalaisen johtamiskulttuurin rooli?

Kasvuryhman tutkimus, jossa sukelletaan 1800-
luvulta saakka rakennettuun suomalaiseen
johtamisen kulttuuriin ja sen tuomiin
ylisukupolvisiin rasitteisiin, on uusi ja tarkea
nakokulma, kun luodaan visiota Suomen
tulevaisuuden suunnasta.

Karjistetysti voidaan sanoa, ettd suomalaisen
johtamiskulttuurin tyypillisina piirteina ovat riskin
karttaminen, tutkimuksen, tuotekehityksen,
designin ja markkinoinnin vahyys seka
pitdytyminen totutuissa toimintatavoissa.

Radikaalin uudistumisen henki ei puhalla
markkinoiden ja teknologioiden tai asiakkaiden
tarpeiden muuttuessa. Mieluummin hiotaan
vallitsevaa toimintamallia kuin l&dhdetaan
uudistusten tielle.

Nama suomalaisen johtamiskulttuurin piirteet
tulevat nakyviin varsinkin suurten yritysten
hallitustydskentelyssd, jossa pddpaino on usein
kvartaalitulosten yksityiskohtaisessa
lapikdynnissa. Jos tulostavoitteita ei saavuteta,
edessa on kustannusten sopeutus ja henkilostdn
supistaminen. Harvemmin pureudutaan heikon
kehityksen juurisyihin kuten strategian
heikkouksiin, innovaatioiden puutteisiin tai
kyvyttomyyteen kasvaa ja uudistua.

Tuotteet voivat olla priimaa, mutta aika on ajanut
niiden ohitse ja kysynta siirtynyt muualle.
Takavuosilta |0ytyy lukemattomia esimerkkeja
virheellisista investoinneista ja mahdollisuuksien
menettamisestd, kun on pitdydytty liian kauan
tutussa ja turvallisessa.

Kasvuryhman monitieteellinen tutkimus ja
kasvuyritysten johtajien haastattelut luotaavat
konkreettisesti niitd keinoja ja toimintatapoja,
joilla luodaan uutta liilketoimintaa, menestysta ja
kasvua tilanteessa kuin tilanteessa.



Suomen talouden pelastaja ei tule jostain
ulkopuolelta vaan menestyvista yrityksista ja
johtajista, jotka ovat uteliaita uudelle, pelottomia
valinnoissaan ja uskaltavat tarttua maailman
mahdollisuuksiin. Tama edellyttda jatkuvaa
asiakkaiden tarpeiden analysointia ja
markkinoiden kehityksen seurantaa myos oman
liilketoiminnan ydinalueiden ulkopuolelle. Ei olla
perdssahiihtdjia vaan kuljetaan aallon harjalla
tietoisesti ja riskit halliten.

Tuttu ei ole aina turvallista eika riskitonta. Se
milla parjattiin ennen ei enda téna paivana ole
menestymisen tae. Riskinoton mahdollistaminen,
kokeilunhalu seka luopuminen kasvua
hidastavista tekijoistad ovat avainasemassa, jotta
Suomen tulevaisuuden suunta voidaan kdantaa
kohti uusia mahdollisuuksia. Kyse on ennen
kaikkea johtamisesta. Vision ydin onkin siing,
mita yritykset voivat itse tehda kasvun ja
menestymisen eteen. Kasvun mahdollisuuksia
I6ytyy aina haastavissakin olosuhteissa. On
kurkotettava korkealle.

Pelkka kasvuhakuisuus ei riitd ilman selkeda
suuntaa ja visiota siitd mihin ollaan menossa.
Kasvuryhman tutkimuksen ja yritysjohtajien
haastattelujen pohjalta syntynyt visio on
innostava ja luo uskoa suomalaisten yritysten
kykyyn uudistua ja menestya. Yhteistyo on
vahvuutemme, mutta jos yksi pitda valita niin se
on mielestani "walk the talk" eli lupauksista kiinni
pitdéminen, luotettavuus.

Kasvuryhman esittdma kasvun visio ei ole vain
analyysi kasvun keinoista, vaan ennen kaikkea
toimintakutsu Suomen elinkeinoelamalle. Tulkaa
mukaan!



Tulevaisuus on
omissa
kdasiss@mme

HELI HYTONEN
Toimitusjohtaja, Kasvuryhma

Suomen kasvundkymat ovat olleet heikot.
Iimatilaa julkisessa keskustelussa dominoi tarina
naivettyvastad Suomesta, jossa kasvua ei ole, eika
sitd ole nakyvissa tulevaisuudessakaan. Totta on,
ettd Suomen elintaso ei ole noussut yli 17
vuoteen. Samalla kuitenkin néivettyvan Suomen
narratiivista on tullut itsedan ruokkiva sykli ja
olemme lahelld kansallisen itsetunnon
romahdusta. Hokemalla huonommuuttamme liian
pitkdan tulee siita lopulta totta.

Kasvuryhman perustamisen pohjalla oli tahto
lisata kasvuhalua ja -rohkeutta suomalaisessa
yrityskentdssa. Talla tutkimuksella halusimme
ymmartaa syvallisesti ja tuoda nakyvaksi mista
suomalaisten yritysjohtajien rohkeuden puute eli
matala riskinottoykyky johtuu. On ymmarrettava
juurisyitd, jotta voi tietoisesti muuttaa
ajatusmalleja.

Tutkimuksessamme olemme ldhestyneet kasvua
uudenlaisesta ndkdkulmasta. Tutkimme Suomen
historiaa ja sen luomaa johtajuuden kulttuuria
seka tdman paivan menestyneita yrityksia.

Tutkimuksemme tuo esiin ylisukupolviset
rasitteet ja opitut toimintatavat, jotka ovat
johtaneet riskien kaihtamiseen. Yhtendisyyden
historiasta sekd menestyneiden yritysten
johtajilta voimme kuitenkin ammentaa oppeja
mahdollisuuksien tunnistamiseen, yritysten
uudistumisen johtamiseen ja kestavan kasvun
rakentamiseen.

Kasvuryhman tutkimus on kutsu Suomen koko
talouselamalle - erityisesti yritysjohdolle —
tarkastella omaa rooliaan ja toimintaansa
Suomen tulevaisuuden suunnan kdantamiseksi
kohti uusia mahdollisuuksia. Meidan on
kollektiivisesti aika lahted rakentamaan yhdessa
kasvuun pohjaavaa positiivista tulevaisuutta.
Tarvitaan toimintaa.

Elamme historiallisia aikoja, joissa maailman
valtasuhteet muotoutuvat uudelleen.
Geotalouden aikakaudella Suomen talouden
kasvussa ei ole kyse vain Suomen kilpailukyvysta,
hyvinvoinnista ja demokratiasta, vaan myos koko
suomalaisen yhteiskunnan turvaamisesta.



Kasvuryhmaéssa olemme tottuneet katsomaan
maailmaa mahdollisuuksien kautta. Kasvu tulee
vain menestyvista yrityksista. Se mika on meille
mahdollista, on meidan itsemme péaatettavissa.
Vahvuutemme on suomalainen identiteetti, jossa
luovuus ja tekemisen taito kumpuavat niukoista
lahtokohdista. Yhdessd voimme toimia
esimerkkind maailmalle siitd, mita yhteisella
visiolla, keskindiselle luottamuksella ja
yhteistydlla voidaan saavuttaa.



Sisdlto

Johdanto

Suomen kasvun historia

Niukkuudesta ja sorrosta maailman hyvinvoinnin huipulle
Johtajuuden sukupolvikokemukset ja kasvun logiikan murros

Menestyksen resepti

Mitd voimme oppia Suomen menestyneimmiltd yhtioiltd?

Kasvun tulevaisuus

Kestdvyysmurros muuttaa kasvun ihanteen

Menestysteesit

Toimintaa Suomen kasvun puolesta
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Tutkimus toteutettiin monitieteelliselld

analyysilla siitd, mitka ovat aikamme kasvun
edellytykset ja mitké ovat Suomen vahvuudet

Taustatutkimus

Laajan akateemisen tausta-aineiston kautta
analyysille luotiin konteksti Suomen kasvun
historiallisten murroskohtien kautta.
Historiallinen konteksti auttaa hahmottamaan
paremmin nykyisia valtavirran normeja ja
ideaaleja (esim. kasitykset johtajuudesta ja
kasvusta), niiden historiallista kehitysta, seka
sitd, millaiset muutosvoimat niihin vaikuttavat
tdssd hetkessd. Ymmarrys ilmididen
merkityksista ja kehityskuluista auttaa
tulkitsemaan huomattavasti tarkemmin
esimerkiksi sitd, minkalainen ajankuva on
muokannut johtajien maailmankuvaa ja
ajatusmalleja.

Syvihaastattelut

Puolistrukturoidut n. 1-1,5 tunnin pituiset
yritysten johtajien ja omistajien
syvahaastattelut auttavat ymmartamaan
seka hyvin artikuloituja etta
artikuloimattomia tarpeita ja tunteita, joiden
pohjalta liiketoiminnallisia paatoksia on
tehty ja tullaan tekemaan.
Syvahaastatteluiden paatutkimus-kysymys
on: mitd nadissa yhtidissa on tehty toisin,
jotta on onnistuttu luomaan merkittavaa
uutta liiketoimintaa ja menestysta.

Mddardllinen tutkimus

Laadullisen tutkimuksen havaintoihin
pohjautuvan kyselytutkimuksen avulla
validoitiin ja tarkennettiin
syvahaastattelututkimuksen 16ydoksia.
Kyselytutkimuksessa kartoitettiin 90
kasvupotentiaalisen yhtion toimitusjohtajan
tai johtoryhméassa toimivan henkilon
nakemyksia kasvusta ja sen edellytyksista.



Tutkimu kseen syva haastateltiin Syvihaastatteluiden haastateltavat valittiin seuraavin perustein
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Kyselyaineiston otos on painottunut isojen
teollisuusyritysten johtoon, yrityksilla on
tyypillisesti my6s kansainvdlista liiketoimintaa

Liikevaihto Alle 10 M€
vuonna 2023 10-50 M€
50-100 M€

100-200 M€

200-500 M€

Yli 500 M€

Toimiala Tukku- ja vahittaiskauppa
Teollisuus

Rakentaminen

Kuljetus ja varastointi

Informaatio ja viestinta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

51%

44%

Kansainvalisen liikevaihdon
osuus vuonna 2023

30%
26%

10%11% 11%



Otoksen yrityksistd noin puolet pyrkii
kasvamaan mahdollisuuksien mukaan ja
merkittava osa hakee voimakasta kasvua

Yrityksen kasvutavoite Liikevaihdon kasvutavoitteen
vuodelle 2025 suuruus vuodelle 2025

41 % tai enemman
31-40 %
21-30 %

Voimakkaasti kasvuhakuinen 36%

47%

Kasvaa mahdollisuuksien mukaan
16-20 %

11-15 %

0, < Yrityksen
13% kasvuhakuisuuden 6-10 %

voimakkuutta
kuvaava muuttuja 1-5%

Sailyttaa asemat

28%

Ei kasvutavoitetta ; .
Ei kasvutavoitetta

Toiminta loppuu vuoden aikana



Kyselyaineisto tdydentad haastatteluaineistoa
vdittamavastauksien lukuina ja lyhyen aikavalin
kasvuhakuisuuden asteen korrelaatteina

55 % Erittdin merkitsevi korrelaatio Prosenttiluvut kuvaavat kaikkien Suomen kasvun visio-kyselyyn

vastanneiden yritysten vastauksia n = 90.

SAMAA MIELT yrityksen kasvuhakuisuuden kanssa

Taulukoiden palkkien seka lukujen taustavari viestii yrityksen
kasvuhakuisuuden ja vaittaman vilisen korrelaation

merkitsevyydestd, kasvuhakuisuudella tarkoitetaan tassa esityksessa

55 % Merkitseva korrelaatio yrityksen sitd, kuinka tavoitteellisesti yritys on hakemassa kasvua lyhyella

kasvuhakuisuuden kanssa aikavalilla.

SAMAA MIELTA
Merkitseva korrelaatio kertoo siitd, ettd kasvuhakuisissa yrityksissa
korostuu samanmielisyys kyseisen vaittaman kanssa suhteessa
muihin yrityksiin.

55 % Ei korrelaatiota yrityksen

SAMAA MIELTE kasvuhakuisuuden kanssa Jos korrelaatiota ei ole, tarkoittaa se, ettei yrityksen

kasvuhakuisuudella ole suoraa yhteytta kyseiseen muuttujaan.






Ken kuuseen kurkottaa,
se katajaan kapsahtaa

— Suomalaisten suhde
riskiin juontaa juurensa
pitkadlle historiaan

Suomen historia on niukkuuden ja sorron historiaa, jossa
viimeiset siemenperunat on kannattanut saastaa seuraavaan
kevaaseen, ettei perhe ndaanny nalkdan. Sodan ja kdyhyyden
aiheuttamassa stressitilassa riskinotto on nayttaytynyt
vastuuttomana, sillda varmuus on ollut suurinta luksusta.

Tama menneisyys on jattanyt jalkeensa kansallisen
stressitilan, joka pitda meidat jatkuvassa valmiudessa. Yha
nyt, paljon parempinakin aikoina, riskiaversio yhdistyy
suomalaisten mielesséa vastuunkantoon.

Seuraavassa osiossa perehdymme Suomen kasvun
historiaan ja sen murroskohtiin ymmartaaksemme, miten
suomalaisten suhde kasvuun on muovautunut sellaiseksi kuin
se on. Taman ymmarryksen avulla meilla on myds paremmat
valmiudet tehda kasvua tulevaisuudessa.



Suomen kasvun tarina on uskomaton. Pienen kansan selviytyminen
on vaatinut yhtendiskulttuurin rakentamista, jolla niukkuudesta ja
sorrosta huolimatta on onnistuttu nousemaan maailman
hyvinvoinnin huipulle.

1820-1920 1930-1950 1960-1980 1990-2010

YHTENAISKULTTUURIN JUURET TEOLLISEN YHTEISKUNNAN NOUSU HYVINVOINTIA KAIKILLE NOUSEVAN OPTIMISMIN AIKA
Yksi luonto, yksi kansa > Yhteista vihollista vastaan > Jaettua edistysta > Lamasta uuteen nousuun
Metsateollisuus & rautatie > Jalleenrakennus & sotakorvaukset > Lahiot ja hyvinvointivaltio > Uusi teknologia & verkostot

Kansallisromantiikka > Moderni muotoilu & arkkitehtuuri > Marimekko & littala > Tositelevisio



Yhtendiskulttuurin
juuret 1820-1920-
luku

Pienen kansan selviytyminen on vaatinut
yhtenaiskulttuurin rakentamista, jossa yksilon
erottuminen joukosta on tulkittu yhteison
pettamiseksi.

1800-luvulla Euroopan nationalistiset virtaukset korostivat etnisia
omaispiirteita ja kansallisvaltiokehitystda. Suomessa ruotsinkielinen eliitti
inspiroitui rakentamaan erillaan elaneista heimoista kansaa, jolla oli yksi
historia, kulttuuri, kieli ja unelma itsendisesta tulevaisuudesta.

Rautatie ja metsateollisuus kasi kadessa kesyttivat rajaseudut
rahatalouden, sivistyksen ja siten valtiollisen hallinnan piiriin, samalla kun
Karjalasta etsittiin myyttista alkukotia. Sen ‘koskemattomista’ metsista
taiteilijat kuvittivat kansallismaiseman, joka oli Vendjan suuntaan
poliittisesti diskreetti, mutta yksiselitteisesti merkitsi Suomen ‘maan’:
katseella hallitun ja ajattoman reviirin, jonka ihannekuva haivytti vaestdn
epatasa-arvon ja vallankumoukselliset motivaatiot.

Suomalainen nationalismi onnistui tavoitteissaan. Samalla luotiin niin
vahva yhtendisen kansan ideaali, ettd joukosta erottautumisesta tuli
petturuutta.



Teollisen

yhteiskunnan nousu
1930-1950-luku

Talvi- ja jatkosota yhdistivat siséllissodan jaljilta
jakautuneen kansan.

Ponnistelut maan puolustamiseksi pakottivat ohittamaan kytevat
poliittiset kiistat ja luokkaerot. Jokaisen piti kantaa kortensa kekoon ja
uhrautua yhteisen edun vuoksi — vaihtoehtoja ei ollut.

Sodanjalkeiset megaprojektit: evakkojen asuttaminen, jalleenrakennus,
tilojen raivaus seka sotakorvaukset jatkoivat aarimmilleen viritetyn
kansallisen koneiston, samanmielisyyden ja yhteisen ponnistelun
eetosta. Konsensus oli vahvuutta, erimielisyys kansallinen riski kylman
sodan alla.

Kansainvalisilla areenoilla arkkitehtuuri ja muotoilu julistivat Suomen
valoisaa tulevaisuutta ja nousua vaatimattomista lahtokohdista osaksi
[antista kulttuuripiiria.



HYVinVOintiq kqiki"e Suomen modernisaatio merkitsi hyppya suoraan
1960_1980_|uku maatalous-yhteiskunnasta palveluyhteiskuntaan.

Moderni tulevaisuususko korosti teknologista kehitysta, kasvua ja
edistysté, joka jakautui kaikille suomalaisille julkisten palveluiden kautta
valtiojohtoisesti. Maa- ja metsatalous koneellistui, ja aikuistuvat suuret
ikaluokat etsivat tyota taajamista.

Lahiorakentaminen vastasi asuntotarpeeseen. Ratkaisut olivat valtio- ja
asiantuntijajohtoisia: valtio lainoitti, ja suuret rakennusliikkeet ja kunnat
Ioivat katta paalle asuinalueiden rakentamisesta mahdollisimman
tehokkaasti massatuotannolla.

Marimekko ja littala tahoillaan muotoilivat nousevaa
kulutusyhteiskuntaa, hyvaa elamaa ja suomalaista kaupungistuvaa
arkea. Laadukas design kuului kaikille.




Nousevan optimismin
aika 1990-2010-luku

90-luvun lama mahdollisti jo uuden poliittisen
konsensuksen, jossa laaja hyvinvointivaltio nahtiin
menneisyyden mallina, johon ei enaa ollut varaa,
eika se enaa taannut Suomen menestysta.

Lamasta nousi Nokian vanavedessa uusi tietoyhteiskunta, joka
vapautuneesti pyrki kilpailemaan globaaleilla markkinoilla. Maailma
nayttaytyi uusien verkostojen - tietoverkkojen, kaupunkiverkkojen,
globalisaation — dynaamisena kudelmana, joka mursi vanhoja rakenteita.

Tasapuolisesti palvellun ja kehitetyn maan sijasta alettiin korostaa
kaupunkiseutuja ja niiden synergioita. Keskiodn nousi voimaantunut
kuluttaja ja luova yksild, jonka menestys kirittaisi myos Suomea.

Idolsin kaltaiset tosi-tv-ohjelmat viihteellistivat yksildiden valisen
kilvoittelun kulttuurituotteeksi.






Eri sukupolvet
luovat erilaista
yrityskulttuuria

1900-luvun puolivélin tienoilla syntyneet
suomalaiset kasvoivat kulttuuriin, jolle ominaisia
olivat yhtendiset elamanpolut, vahvat paikalliset
yhteisoOt, ennustettavuus ja instituutioiden luoma
vakaus. Monien perheiden tunneilmapiiriin
kuitenkin vaikuttivat edellisen sukupolven
karsimat sotatraumat. Hyvaan eldamaan nahtiin
kuuluvan avioliiton, perheen, vakaan ja varman
uran seka roolin lahiyhteisossa.

Astuessaan johtoon yritysmaailmassa tama
sukupolvi kohtasi suuren murroksen. 90-luvulle
tultaessa Suomi avautui maailmalle
ennenndkemattomalla tavalla ja vauhdilla. He
kykenivat hydodyntdmaan markkinan ja
teknologian mahdollisuuksia, mutta osaa
yritysjohtajista seurasi yrityskulttuurin
luomisessa edelleen vanhakantaisempi perinne,
jossa auktoriteetit ja hierarkiat olivat vahvoja.

Milleniaalit ovat kasvaneet hyvin erilaiseen
aikaan. Globalisaatio ja uudet
viestintateknologiat ovat mullistaneet
suomalaisten elinpiirin, ja milleniaalien jakamalle
kokemukselle ominaista onkin elaméanpolkujen

yksil6llisyys, I6yhat globaalit yhteisot, seka
mahdollisuuksien ettd epavarmuuden
lisdantyminen yksilon elaméassa. Riski muuttui
positiiviseksi suureeksi, joka tarjosi reitin
suurimpiin mahdollisuuksiin. Milleniaalit saivat
kokea globaalin optimismin savyttdman 2000-
luvun alun. He ovat samanaikaisesti viimeinen
sukupolvi, jonka lapsuus ei ollut
viestintateknologian ldpitunkemaa.

Heidan osaltaan hyvan elaméan ihanteeseen
kuuluvat luovat yksildlliset elamantarinat, jatkuva
kehitys ja riskinotto. Nama ihanteet nakyvat
myd&s milleniaaleissa johtajina. Yksilon vastuu
urastaan korostuu, mutta samaan aikaan
hierarkioiden merkitys vahenee. Riskinotossa
omaksuttiin Yhdysvalloista lainattu
positiivisempi riskisuhde seka
henkilokohtaisessa elamassa etté johtajina.
Kaiken laittaminen peliin kertoi uskosta itseen ja
yritykseen.



Suomen kasvu on perustunut ennen kaikkea kykyymme optimoida
tuotantoa ja ratkoa ongelmia. 1900-luvulla nmd taidot palvelivat
Suomea hyvin, mutta 2000-luvulle tultaessa pelkét
insindéritaidot eivat enda riitd voittamaan markkinaa.

\ o
! Maailma voidaan mallintaa
"‘i/

ja sitd kautta hallita
Kun lantiset naapurimme kavivat kauppaa ja takoivat

kynttilanjalkoja kuninkaiden hoveihin, Suomi kuokki viela maata.
Sotien jalkeinen kasvutarinamme on huikea, ja rakentui kyvylle

optimoida tuotantoa ja jalostaa niukkoja resursseja osaamisella.

Sodan lapikdyneelle sukupolvelle hierarkkinen johtaminen oli
tuttua, eikad tunnepuheelle ollut tilaa. Tasta taustasta ponnistaen
oli loogista keskittya rationaaliseen, mitattavaan ja tekniseen
ulottuvuuteen Suomen jalleenrakentamisprojektissa.

Maailma on tdynnd havaintoja
mahdollisuuksista joihin tarttua

2000-luvulle tultaessa kuluttamisen logiikka oli voimakkaassa
murroksessa. Sosiaalisen median nousu muutti
ostokayttaytymisen lopullisesti — rationaalisuus vaistyi
elamyksellisyyden tieltd, ja yksildlliset kulutusvalinnat nousivat
itseilmaisun valineeksi. Tassa kilpailussa kyky ymmartaa
asiakkaan tarpeita ja luoda tuotteelle houkuttelevuutta nousevat
rooliin, jossa tarvitaan insindoritaitojen rinnalle monialaisempaa
osaamista.



Uusi
johtajasukupolvi
kasvun jatkajana

Siind missa milleniaalit elivat varhaislapsuutensa
ilman kaikkialle tunkeutuvaa viestintdteknologiaa
ja nuoruutensa optimismin ajassa, on Z-
sukupolven kokemus péinvastainen. Z-sukupolvi
on elédnyt koko eldaméansa sosiaalisen median
suurennuslasin alla, mika on vahvistanut
epdonnistumisen pelkoa. Yksikin harha-askel, ja
maine voi olla mennytta.

Jos globalisaatio ja internet toi edellista
sukupolvea yhteen, Z-sukupolvea se myds
aiempaa vahvemmin erottaa. Kiinnittyneisyys
yhteisdihin on heikkoa. Poliittinen ilmapiiri ja
keskustelukulttuuri on jatkuvasti polarisoitunut ja
raaistunut, ja nuorille maalailtavat
tulevaisuudenkuvat synkistyneet. Kaikkialla ldsna
olevan viestintateknologian vuoksi

Z-sukupolvi on altistunut télle maailmankuvalle ja
asenneilmapiirille koko elamansa.
Ahdistuksenhallinnan tarve onkin eri tavalla
keskeisessa roolissa kuin aiemmilla sukupolvilla.

Synkka ilmapiiri heijastuu nuoriin ja nuoriin
aikuisiin my0s siten, ettd heidan uskonsa omaan
tulevaisuuteensa on heikompi, ja oma
elaméanpolku nayttaytyy epdvarmana. Kun tdhan
yhdistetaan yltidindividualistinen ajatus siita, etta
jokainen luo oman tulevaisuutensa, voi vastuu
omista valinnoista ndyttaytya musertavana.

Taman kaiken johdosta nuorten sukupolvi kaipaa
erityisen kannustavaa ilmapiirid tyoelamassa.
Koska oman mielenterveyden vaaliminen on
monelle heista hyvin keskeista, on terve tyon ja
muun eldman vélinen suhde my0s entista
vahvemmin edellytys motivoituneelle tyénteolle.



Olemme oman aikakautemme tuotteita.
Sukupolvien viilisia kuiluja voidaan jopa hyddyntdd
olemalla rohkeasti ja moniadnisesti yhdessa.

* Yhtendiset elaméanpolut *  Yksilolliset elaméanpolut * Epéavarmat elamanpolut

¢ Vahvat paikalliset yhteistt ¢ Loyhat globaalit yhteisot * Yksilot irrallaan yhteisosta

¢ Ennustettavuus * Epéavarmuus lisdantyy * Muutos pysyvaa

¢ Instituutioiden tuoma vakaus * Riski reittind mahdollisuuksiin * Pelko epdonnistumisesta

Hyvéan eldaman avaimet: Hyvan elaméan avaimet: Hyvéan elaman avaimet:

Avioliitto, perheen hyvinvointi, vakaa ura, Luovat yksildlliset menestystarinat, jatkuva Laheiset ihmissuhteet, mielenterveys, ja

rooli lahiyhteisdssa kehitys, riskinotto sisimmaisen "tosimindn” vaaliminen
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Syvahaastattelimme 18 johtajaa ja omistajaa,
jotka edustavat Suomen kasvuyhtididen
karkikaartia. Naissa yhtidissa perinteiset
suomalaiset vahvuudet yhdistyvat luovaan ja
uteliaaseen markkinan jatkuvaan kuunteluun.

Lisaksi taydensimme haastatteluaineiston
tuloksia 90 yritysjohtajan méardillisella
kyselyaineistolla.

Tassa osiossa kdymme ldpi tutkimusten
paaloydokset.

ryhma
Collective

Kasvu
Growth

(©)]



Uteliaisuus ja huomion
suuntautuminen ulospdin
on menestyneiden
yritysten supervoima



“Pitaa koko ajan innovoida
uutta ja uutta ja uutta.
Ja jollet sa kehita, niin sehdn
lahtokohtaisesti tarkoittaa,
etta sd teet heti kuolemaa.”



Haastatteluissa nousee
esille johtajan kyky nahda
vallitsevien uskomusten
yli kohti orastavia
mahdollisuuksia.

Kaikkia haastateltavia johtajia yhdistda voimakas kiinnostus markkinaan
ja sen kehityskulkuihin, asiakkaisiin, orastaviin ilmidihin ja erilaisiin
tapoihin tehda asioita. Otantamme perusteella vaikuttaisi olevan
merkityksellista yrityksen kasvun kannalta, ettad sen johdolta I6ytyy seka
noyryytta markkinan edessa ettd paamaaratietoisuutta vision
toteuttamisen suhteen.

Avoin ja utelias kulttuuri vahvistaa yrityksen valmiutta mukautua
markkinan liikkeisiin ajoissa, ja tarttua uusiin liiketoiminnallisiin
avauksiin, joihin konservatiivisemmin johdetut kilpailijat eivat viela ole
tarttuneet.



Menestyneimmat
kasvujohtajat eivat
pelkéa rikkoa
konventioita ja mennda
suuntaan, joka on
toisten mielesta
mahdoton.

Tutkimuksessamme korostuu rohkeus rikkoa raja-aitoja ja ajatusmalleja.
Kyse ei ole inkrementaalisesta tuotteen tai palvelun hiomisesta, vaan
kokonaan uusien kategorioiden luomisesta ja uskosta omaan, kayttajan
tarpeisiin pohjautuvaan visioon. Sen sijaan, etta johtajat mukautuisivat
toisten ajatteluun, heilla on kyky muuttaa muiden — myds asiakkaiden -
ajattelua. Useat haastatelluista johtajista ja omistajista ovatkin
poikkeuksellisen luovia.

Konventioiden haastaminen tarkoittaa esimerkiksi sita, etta yhtio
onnistuu yhdistamaan huippuluokan teknologian ja minimalistisen
suomalaisen muotoilun, ja kykenee nain luomaan taysin uudenlaisen
kayttotavan tuotteelle. Tai se tarkoittaa sita, etta perinteisen
teollisuusalan toimija valitsee vastuullisuuden johtotahdeksi
tuotekehityksessa ja onnistuu luomaan silla kilpailuetua tilanteessa,
jossa markkinasta ei viela ollut vahvaa todistetta kysynnalle.



Arvon luominen
asiakkaille ja heidGn
tehokas
tavoittamisensa
vaatii luovuutta.

Suurimmat innovaatiot

62 % syntyvat, kun unohdamme

tehokkuuden hetkeksi ja
keskitymme luovuuteen.

SAMAA MIELTA

Korrelaatio kasvuhakuisuuden kanssa Ei korrelaatiota

Merkitseva

Panostaminen luovuuteen on yhteydessa yrityksen kasvuhakuisuuteen.
Luovuus puolestaan vaatii organisaatiolta diversiteettia ja
monialaisuutta. Suomen kaltaisessa homogeenisen yrityskulttuurin
maassa tama vaatii erityistd huomiota rekrytoinneissa. Monimuotoisuus
nahdaankin johtoryhman paatdksentekoa vahvistavana ominaisuutena.

Yha useampiin johtoryhmiin on rekrytoitu niin nuoria seka kansainvélista
syntyperaa olevia henkildita johtajiksi. Kasvuhakuiset yritykset
suuntautuvat muita useammin kansainvalisille markkinoille, joilla
johtoryhman monimuotoisuudesta nahdaan olevan erityista hyotya.
Monessa yrityksessa kuitenkin edelleen koetaan, ettd monimuotoisuuden
eteen voitaisiin tehda viela enemman.

Erittdin merkitseva



Kasvun johtaminen
vaatii inhimillisyytta
sekd yrityksen
tarkoituksen
kirkastamista.

42 % Ihmisten onnistumista 88 %

mitataan suhteessa

SAMAA MIELTA . . SAMAA MIELTA
yrityksen missioon.

Korrelaatio kasvuhakuisuuden kanssa Ei korrelaatiota Merkitseva

Kasvuhakuisimpien yritysten johtamisessa korostuu yrityksen
missiolahtoisyys seka yksilokeskeinen oppiminen ja tavoiteasetanta.

Ulospainsuuntautuneisuus ja uteliaisuus uusia ilmidita kohtaan koetaan
voimavarana, joka nakyy yritysten pyrkimyksena rekrytoida uteliaita

ihmisia ja saada heidat kukoistamaan motivoivalla johtamisella.

Ihmisten tavoitteisiin ja
oppimiseen panostetaan
yrityksessamme
yksil6tasolla.

Erittdin merkitseva

76 %

SAMAA MIELTA

Kun teen rekrytointeja,
etsin ihmisia joissa
korostuu uteliaisuus uusia
ilmioita kohtaan.



Kasvu ja riski kulkevat
kasi kadessa



>Sa hyviksyt sen, ettd sielta
tulee sita turskaa jonkun
verran. Se pitGa hyviksya
kasvuyrityksen johtamisessa.
Skenaariot pit@a olla kunnossa,
ettei se ole semmoista
kaoottista.”



Yrityksia yhdistad
tarkoituksenmukaise
sti jarjestetty tapa
mahdollistaa
riskinotto.

Yritykset pyrkivat uudistumaan ja etsimaan uusia kasvun paikkoja
jatkuvasti. Kokeilunhalu ndkyy seka panostuksina tutkimukseen, etta
moninaisempien ajattelumallien nostamisena mekaanisten johtamisen

mallien rinnalle. Kasvua voi syntya vain ottamalla tiedostettuja riskeja,
joka perustuu uusille oivalluksille.

Onnistunut uudistuminen vaatii ymmarrysta siita, etta vakiintunutta
bisnesta ja nopeasti kasvavaa uutta liiketoimintaa ei pyoritetd samoilla
saannoilla. Strategiasta johdetaan lapinakyvasti uudistumisen
mahdollistava rakenne, ja luodaan sen vaatimat odotukset ja
pelisaannot.

Kaytannossa tama tarkoittaa muun muassa perusliiketoimintaan
verrattuna erilaisen kulttuurin mahdollistamista ja luomista uusiin
liiketoimintoihin. Se voi tarkoittaa my0ds uudenlaista palkitsemista ja
tavoitteenasetantaa.



HY - H Kasvuhakuisimpien yritysten johtamisessa korostuu yrityksen
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Kasvun vauhdittamiseksi

Yrityksessdmme luovutaan Riskinotto kuuluu
52 % ketterasti tekijoista, jotka 58 % nykyaikaiseen johtamiseen 64 % olen valmis tekemé&an
SOCAR CELT hidastavat kasvua, liittyivat ne SO CELET enemman kuin N — péatOKSIa, J.(.)t.k? v?wat
sitten rakenteisiin, tuotteisiin, turvallisuushakuisuus. aiheuttaa véliaikaisia

liiketoimintoihin tai henkilihin. taloudellisia tappioita.

Korrelaatio kasvuhakuisuuden kanssa Ei korrelaatiota Merkitseva Erittdin merkitseva



Menestyneita
yrityksia yhdistad
rohkeus luoda
rakenteet ja
pelisGannadt, jotka
ruokkivat kasvua ja
innovaatiokulttuuria.

Kunnianhimoisen kulttuurin yllapitoon liittyy kyky luopua kasvua
hidastavista tekijoista, liittyivat ne sitten rakenteisiin, tuotteisiin,
liilketoimintoihin tai henkildihin. Yrityksen keskeiset kyvykkyydet —
erityisesti johtoryhma, mutta myds esimerkiksi hallitus — vastaavat
kulloistakin strategiaa.

Kasvuyritys tarvitsee kasvuorientoituneen ja monimuotoisen johdon.
Yhtidissa on nostettu rohkeasti nuorempia johtajia johtoryhmaan, silla
osa haastatelluista ndkee suhteen riskiin olevan eri ikaryhmilld usein
erilainen. Kasvun pohjana olevaa luovuutta ei puolestaan voi olla ilman
ajattelun diversiteettia, joka syntyy parhaiten, jos yrityksessa on mm.
koulutustaustojen, sukupuolten ja kulttuurien monimuotoisuutta — myos
johdossa.

Hyva kasvujohtaja kykenee kirkastamaan yrityksen mission kaikille
organisaation tasoille, ja luomaan tyohon yrityksen missiosta kumpuavan
merkityksellisyyden. Henkiloston kannustimet motivoivat kurkottamaan
korkealle ja heita tuetaan jatkuvalla kehittymisella ja oppimisella.



Valtaosa yrityksista on uudistunut kasvun
vauhdittamiseksi erilaisin keinoin. Kasvuhakuisissa
yrityksissd korostuu eritoten t&k-investoinnit ja

johtoryhm@muutokset.

Yrityksessa tehty muutoksia johtoryhmaén kasvun vauhdittamiseksi viimeisen 5 vuoden aikana 79%
Yrityksessa tehty muutoksia hallitukseen kasvun vauhdittamiseksi viimeisen 5 vuoden aikana 60%
Yrityksessa tehty tuoteportfolion uudistamista kasvun vauhdittamiseksi viimeisen 3 vuoden aikana %
Yrityksessa haettu kasvua uusilta markkina-alueilta viimeisen 3 vuoden aikana ™%
Yrityksessa tehty t&k-investointeja kasvun vauhdittamiseksi viimeisen 3 vuoden aikana 4%

Korrelaatio kasvuhakuisuuden kanssa Ei korrelaatiota Merkitseva

Erittain merkitseva

hma
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i Suomen markkina on pieni. Suomalaisten yritysten kasvu syntyykin joko
OnnIStunUt valikoimaa tai markkinoita laajentamalla. Ennen pitk&a kasvu vaatii
erottautuminen kansainvalistymista.
markkinassa perustuu Useimpia haastattelemiarme yrtyksi yheisté rohkeus maritsd

tuotteidensa tai palveluidensa kohderyhma riittédvan tarkasti. Tama

Oivultavaan’ pelottomqqn tarkoittaa globaalia linssia kohderyhman maarittelyssa. Tiukasti rajatun

kohderyhman tarpeet ovat yllattavan samankaltaisia eri maiden valilla,

jq tq r‘Vittqessa tiUkkﬂqn jolloin tiukka kohderyhmittaminen ei rajaa kansainvalistymispyrkimyksia

vaan painvastoin edistaa niita. Se antaa yritykselle tilaa tulla parhaaksi

kOhder‘Yhman maarittelwn juuri siind mita yritys tekee.

Yrityksessdmme on

62 0/ madritelty selkeasti 74 % Yrityksemme pyrkii
0 tavoiteasiakas, ja sen hakemaan mahdollisimman
SAMAA MIELTA myota suljettu toisia SAMAA MIELTA erottautuvaa asemaa

kohderyhmia pois. markkinassa.

Korrelaatio kasvuhakuisuuden kanssa Ei korrelaatiota Merkitseva Erittdin merkitseva



Kasvu syntyy kun
ymmarrdmme, mika
asiakkaille on arvokasta



“Pitaisi olla customer
obsessed eikG competitor
obsessed.”



Hyperfokusoitunut
asiakkaan kokemuksen
hiominen luo todellisen
kilpailuedun.

Tunnistan jatkuvasti itse

78 V markkinasta uusia
0 trendejd, asiakastarpeita ja
SAMAA MIELTA ajatuksia.
Korrelaatio kasvuhakuisuuden kanssa Ei korrelaatiota Merkitseva

Asiakkaan saaman arvon hiominen huippuunsa on avain
kansainvalisessa kilpailussa parjaamiseen. Keskittyminen asiakkaan
saamaan arvoon voi tarkoittaa esimerkiksi kayttajatarinan nostamista
kaiken tuotekehityksen, markkinoinnin ja talentin hankkimisen keskioon,
tai sitd, ettda myos ylin johto itse kayttaa tuotetta tai palvelua jatkuvasti
keskittyen sen tinkimattomaan kehittamiseen.

Asiakkaalle luodaan lisdarvoa valjastamalla Suomessa kumuloitunutta
tietotaitoa teknologian, tieteen ja designin aloilta, ja jalostamalla se
vastaamaan mahdollisimman hyvin asiakkaan tarpeisiin ja aspiraatioihin.

Teknologialla ja tekoalylla vapautetaan aikaa inhimilliselle luovuudelle
luoda maailman parhaimpia ratkaisuja.

Erittdin merkitseva



Strateginen markkinointi
perustuu kohderyhmien
syvadan ymmarrykseen.

Haastatelluissa yhtidissa markkinointi ymmarretaan laajasti. Se
tarkoittaa muun muassa asiakkaiden, markkinoiden, kohderyhmien ja
kayttotilanteiden syvallista ymmartamista ja niiden myota tarkkaa
nakemysta siitd, miten kohderyhmét voidaan parhaiten tavoittaa.

Strateginen markkinointi on korkealla ylimman johdon agendalla, ja
toimitusjohtajalla on oltava siité hyva ymmarrys. Tama on totta siita
riippumatta, puhutaanko B2B- vai B2C-yrityksesta.

Innovatiivisella markkinoinnilla luodaan autenttinen vuorovaikutus

kohderyhman kanssa. Data, tekoaly ja teknologia auttavat
asiakasymmarryksessa ja viestin kohdentamisessa, mutta eivat korvaa
ihmisosaamista markkinoinnissa.



Yhtendinen luottamus
on kansallinen
valttikorttimme



“Ei meilla ole tGtGd monimutkaisempaa
johtamisoppia kuin tama common
sense leadership. Meillg on tietyt
arvot tadlla kulttuurissamme ja
sitten on vain, etta katso, ynmarra
konteksti ja koita tehdd oikein.

Ja sitten antaa ihmisille valta ja
voimat tehdd se.”



Suomalainen
suoraselkdisyys
puhuttelee ajassa,
Jossa tyhjan
puhumisesta on
tullut itseisarvo.

Suomessa on maailman mittakaavassa korkeatasoista osaamista, johon
suuri osa suomalaisesta yritystoiminnasta perustuu. Taman osaamisen
tuotteistamisessa on avain kansainvaliselle menestykselle.

Haastattelututkimukseemme osallistuneet yritykset ovat rakentaneet
menestyksen perusteet pitkdjanteisesti ja sitkeasti, pitden huolen siit3,
etta voivat antaa ainoastaan lupauksia, joilla on katetta.

Suomalaiseen integriteettiin kuuluu se, ettd teemme sen, minka
lupaamme, teemme sen ajallaan, emmeka lupaa liikoja. Tama ns. say-do
ratio — eli todellisuutta vastaavat lupaukset — on noussut maailmalla
arvoon arvaamattomaan sijoittajien menetettya rahojaan suurilla puheilla
kuorrutetuille kuplille. Korkea say-do-ratio on valttikortti, jonka avulla
Suomi voi entisestaan vahvistaa kansainvalista mainettaan laadun ja
luotettavuuden lahettildang, ja nousta siten entista halutummaksi
kumppaniksi.



Kasvun kulttuuri
rakennetaan keskindisestda
luottamuksesta, joka on
maamme kulttuurista
Jjuontuva erityinen vahvuus.

Ihmisluonteeseen kuuluu

78 % pohjimmiltaan halu kasvaa 80 %

ja kehittya.
SAMAA MIELTA SAMAA MIELTA

Korkea luottamus nakyy myos kasvuhakuisten yritysten kulttuurissa.
Johto on jattanyt egonsa sivuun keskittyen markkinaan, asiakkaaseen ja
kasvun joukkoistamiseen koko yhtion yhteiseksi paamaaraksi. Taustalla
on yhtion missiosta juontava jaettu inspiroiva merkitys ja lapinakyvyytta
lisaavat johtamisjarjestelmat.

Yritysten kasvusuunnitelma perustuu selkeisiin priorisoituihin
investointeihin, joihin sitoudutaan pitkdjanteisesti nopeiden voittojen
sijaan.

Riippumatta kasvuhakuisuuden asteesta, maarallinen tutkimus osoittaa,
etta tyontekijoiden motivoinnin priorisointi seka kehitysmyonteinen
ihmiskuva ovat vallalla suomalaisissa yrityksissa

Tyontekijoiden motivaation
yllapitdminen on tarkedampaa
kuin nopeiden taloudellisten
tulosten saavuttaminen.

Korrelaatio kasvuhakuisuuden kanssa Ei korrelaatiota Merkitseva Erittdin merkitseva






Kasvu tullaan
madrittelemaddn
kokonaan uudestaan

Kasvun tarina on perustunut tdhan asti globaalin talousjarjestelméan vakauteen
ja ajatukseen jatkuvasta kehityksestéa kohti parempaa huomista. Nyt tdama
illuusio on murentunut. Valtioiden véliset sopimukset vapaasta kaupasta ovat
koetuksella ja ymparistokriisit horjuttavat kaiken taloudellisen toiminnan
perustuksia. Vaikka geotalous tuo liiketoimintaan uusia ulottuvuuksia, on
kaikki muu epavarmaa paitsi ilmaston lampenemisen aiheuttama globaali
kriisi.

Maapallon kestavyysrajojen paukkuminen on ihmiskunnan must win battle.
Vallitsevan ajattelun logiikkaa on siis muutettava. Kasvu on
transformoitumassa kohti kestédvaa kasvua, jossa ainoa mittari ei ole
lilkevaihdon tai BKT:n kasvu.

Suurten yritysten kokema paine aiempaa kestdvampaan ja vastuullisempaan
lilketoimintaan on jo kova, ja se tulee niin sdantelysta, kuluttajilta kuin
rahoittajiltakin. Pienille ja keskisuurille yrityksille paine kestavyysteoille tulee
toimimisesta osana suurten yritysten arvoketjuja. Kasvun murroksen
etujoukoissa marssivat vakuutusyhtiot ja sijoittajat — eli ne, joille maksetaan
katsomisesta 20—40 vuotta tulevaisuuteen.

Useissa haastatelluista eturivin kasvuyrityksista kestavan kehityksen ratkaisut
yhdistyvat saumattomasti kdyttdjan saamaan arvoon. Kaikki haastatellut
yritykset, joilla on teollista tuotantoa, ovat kestéavyydessa edistyneita. Milldan
haastatellulla yritykselld ei kuitenkaan ole ndkemysta sellaiseen
tulevaisuudenkuvaan, jossa materiaalinen kasvu olisi merkittavasti rajattua.






TEESIT

Teesimme tarjoavat
kaytdnnonlaheisen
nakokulman
menestyksekkaiden
yritysten luomiseen.



TEESI

Utelias uudelle

"Katsommeko me, mita maailmassa tapahtuu? Ja taa on
sellainen, etta tassd me ollaan Suomessa huonoja ymmartaa
naita. Ei se ole, etta meidan aivot olis jotenkin huonoja, mutta
kun meilld on niin pieni kansakunta jaettuna tanne, niin me
emme nade, mita muualla tapahtuu niin selvasti.”

"Pitaa koko ajan innovoida uutta ja uutta ja uutta. Ja jollet sa
kehitd, niin sehan lahtokohtaisesti tarkoittaa, ettd sa teet heti
kuolemaa. Kuinka hyvin me ymmarretaan se, miten
toimintaymparisté muuttuu? Ja kuinka valmiit me ollaan
hyvaksymaan se ja tekemaan toimenpiteita siihen, etta
sailytetdan se kilpailukyky ja pystytaan kasvamaan? Etta sun
pitaa olla periaatteessa koko ajan paranoidi tietylla tavalla,
mutta sailyttaa se optimismi.”

"Meilld on intohimo tehda tata tuotetta. Me valitimme siita
tuotteesta eli siitd laadusta. Ollaan silleen tavallaan aika

korvat horolla ja ndyrii oppimaan ja kuuntelemaan, etta mita
markkinat haluaa ja tarvitsee.”



TEESI

Maailman
mahdollisuuksiin
tarttuva

“Suomi on liian pieni markkina, Skandinaviakin on liian pieni ja
Eurooppakin on liian pieni markkina. Jos me halutaan ylipaataan
onnistua, niin pitdd menna sinne, missa se kilpailu on kovinta. Ja
sitten mydskin, missa on eniten niita otollisia asiakkaita.”

"Meilla ei riitdkaan tuossa kotimarkkinaa, niin on pakko ajatella
suoraan ulos. Ei tule tarpeeksi hyvaa tarjoamaa, jos sa testaat vaan
kotimarkkinaa.”

"Me lahdetddan enemman siitd ndkokulmasta liikenteeseen, ettd mika
on se opportunity sielld maailmalla. Etta kuinka iso markkina sulla
on. Sen jalkeen paastaan siihen, etta toi on se iso opportunity, niin
miten voidaan siitéd saada mahdollisimman paljon. Ja sitten siina
tietysti pitda ottaa huomioon, etta tassa kisassa ei olla yksin, vaan
tassd kisataan globaalisti kaikkia vastaan. Aika on se isoin
vihollinen sielld, koska aikaa et saa ikina takaisin.”

"Joku tulee joka tapauksessa (siihen markkinaan) ja tulee
haastamaan meidat. Niin ollaanko me itse tekemaéssa sita? Jos on
osaamista, taitoa ja kyvykkyyttd, niin minka ihmeen takia me ei
tehtaisi sitd itse? Ja mennaan mukaan siihen kasvuun! Jos olet
riittdvan ajoissa, niin ehdit tehda sen bisneksen. Jos se ei toimi, niin
sitten se ei toimi. Eli kun puhutaan, ettd sinun pitda seurata
arvoketjua ja markkinaa, niin teetko sina sita oikeasti sille tasolle?”



TEESI

Peloton
valinnoissaan ja
toiminnassaan

“Liian moni suomalainen yritys ja yritysjohtaja jaa siihen
pessimismiin ja siihen junnaamaan, etta miten me viela
saastetdan, miten me vield sopeutetaan. Lahdetaan vaikka
markkinointipanostuksia, tuotekehityspanostuksia. Me ollaan
taas mietitty siihen painvastoin, etta silloin jos on haastava
aika, pitaa lisata sita, etta saadaan kasvua rohkeasti
panostaa tulevaisuuteen ja katsoa eteenpain eika
peruutuspeiliin.”

"Meidan piti disruptoida oikeastaan kaikki, mihin sen hetkinen
markkina perustui. Seka tuotteen etta kayttokokemuksen
osalta, ettd miten me vieddaan se markkinoille. Ja nehan oli
isoja riskeja kaikki. Ja me ainakin todettiin, etta se on isompi
riski olla ottamatta tata riskia, koska sitten me tiedetaan,
mika se lopputulos tulee olemaan: jaadaan tanne pimentoon
perahikialle.”

"Sa hyvaksyt sen, etta sielta tulee sita turskaa jonkun verran.
Se pitaa hyvaksya kasvuyrityksen johtamisessa. Skenaariot
pitaa olla kunnossa, ettei se ole semmoista kaoottista.”



TEESI

Ketterd liikkeissadn
Jja kekselidas
keinoissaan

“Tietynlainen sense of urgency pitda olla. Ja se, ettad kun
nopeasti paaset eteenpdin, niin siité padstaan enemman
kiinni siihen, etta okei, milla tavalla me pystytaan vaikka
kiihdyttamaan meidan nopeutta. Joskus se voi tarkoittaa sita,
etta nyt pitdisi investoida enemman, jotta me voidaan liikkua
nopeammin, on vaikka joku window of opportunity. Ja sitten
se saattaa tarkoittaa, ettd tdhan investoinnin voi tarvita
ulkopuolista rahoitusta. Mutta se menee enemman talla
ajatuksella versus se, etta ollaanko kannattava vai ei
kannattava. Mutta siitd hetkesta eteenpdin opit koko ajan
lisaa. Korostan koko ajan ihmisille, ettd suunnitelmia pitaa
koko ajan paivittaa. Samalla tavalla mekin tehdaan meidan
strategiaa, ettd se on eldava dokumentti.”

"Kaikki perustuu siihen, etta kaikki on muutettavissa nopeasti.
Jos markkina lahtee, niin meilla on rahkeet tehda nopeita
liikkeita. Ja sitten myos sekin, etta sita voidaan skaalata
alaspainkin, jos se ei lahde. Mutta ma sanoisin, etta tuotteen
erilaistaminen on aika, ja sitten pitaa se viestintakin olla sita
erilaista, mista sita pitaa korostaa, koska muuten sa et nouse
sieltd."



TEESI

Hyperfokusoitunut
asiakkaaseen

"Aika moni kayttajaystavallisyys ja innovaatio on tullut sita
kautta, ettd suunnittelijat itse kayttaa sita. Ne ideat tulee
oikeastaan sielta.”

"Me ihan konkreettisesti kirjoitettiin sellainen dokumentti,
jossa kuvattiin ihan sana sanalta tarinoina se, etta
minkalaisen kayttokokemuksen kayttaja saa, kun han kayttaa
meidan tuotetta. Iiman, ettd me tiedettiin, ettd mika fyysisesti
se tuote tulee olemaan.”

"Pitaisi olla customer obsessed eikda competitor obsessed.”



TEESI

Kollektiivisesti
kasvun imussa

"Meidan pitda jakaa tata vetovastuuta tdalla muidenkin kanssa. Ei
meilld ole t4td4 monimutkaisempaa johtamisoppia kuin tdama
common sense leadership. Meilla on tietyt arvot taalla
kulttuurissamme ja sitten on vain, etta katso, ymmarra konteksti ja
koita tehda oikein. Ja sitten antaa ihmisille valta ja voimat tehda

”

se.

"Monesti, jos yritetdan rysdyttda semmoinen oikein iso muutos,
menndaan vahan niin kuin nollasta sataan yhdella loikalla, niin
ihmiset ei pysy perassa. Silloin niille tulee sellainen ahdistus, etta
me ei pystytd, me ei voida tai meiltd vaaditaan liikaa tai tuo on
mahdotonta tai jotain muuta. Haetaan sellaista rytmia, etta
muutetaan nyt tdma juttu, katsotaan, ettd ihmiset osaa ja pystyy
tekemaan sen, no sitten muutetaan seuraava juttu. Sita kautta
hyvaksytaan se, ettd se muutos kuitenkin vie jonkun aikaa."

"Aika nopeasti kdy huonosti, jos on vain kivaa puhetta. Yksi signaali
sille, ettd tehd&dan jotain oikein, on ettd meilld on tosi skarppeja
tyyppeja. Pitaa olla ihan hiljaa ja kuunnella, kun nuoret tyypit paastaa
ideoita valloilleen. Se on makea fiilis.”



Kasvukyvykas

"Onko tdama hallitus ja sen osaaminen peilattuna tdhéan strategiaan
nyt silla tasolla, milla pitda olla? Otetaan hyvia tyyppeja hallitukseen.
Mutta otammeko me tyyppeja, jotka on siihen strategiasta, sitd mita
se yritys haluaa tehd4, niin tuleeko ne sinne sparraamaan sita?”

"Aika monella yritykselld on hallitus, jonka keski-ikd on 60-vuotta.
Kun valitaan uusia hallituksia, ne helposti tulevat siitd samasta
piirista. Jos on vaikka perheyritys, niin ne ovat monesti omistajan
tuntemia henkil6itd, jotka ovat tehneet hienon uran eri yrityksissa.
Mutta siinakin uskallettaisiin ottaa nuoria mydskin sinne
hallitustasolle, ei pelkdstdan sinne johtoryhmatasolle.”

"Mika mun mielesta on kuitenkin se isoin muuttuva tekija on se, etta
yksilokeskeisyys kasvaa. Mutta sit taas parhaita firmoja ei ikina
rakenneta yksilokeskeisyydella. Jos miettii kaikkia meidan
menestystarinoita, mitd Suomessa on ollut, niin kylla se on
perustunut siihen, etta sielld on rakennettu vahvat tiimit. Ja siind on
ehka just se, ettad ne ei ole vaan suomalaisia, vaan nimenomaan
saadaan ulkomailta myds hyvaa talenttia tanne.”
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#1 Utelias uudelle #5 Hyperfokusoitunut asiakkaaseen
#2 Maailman mahdollisuuksiin tarttuva #6 Kollektiivisesti kasvun imussa
#3 Peloton valinnoissaan ja toiminnassaan H#T Kasvukyvykis

H#H4 Ketterd liikkeissddn ja kekselids keinoissaan




Tutkimuksen toteutus

Suomen kasvun visio -tutkimuksen on rahoittanut

Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton (TT-) sdtio.

Tutkimuksen on Kasvuryhman kanssa toteuttanut
strategiatoimisto Noren.

Graafisesta toteutuksesta vastasi Agency Leroy.
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